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RESOLUCAO N° 692, DE 2 DE JULHO DE 2026.

Dispde sobre a Estratégia Nacional do
Poder Judiciario 2027-2032 e da outras

providéncias.

O PRESIDENTE DO CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA
(CNJ), no uso de suas atribuicoes legais e regimentais e considerando o julgamento no
Ato Normativo n° 0004388-62.2026.2.00.0000, na 10* Sessdao Ordindria, realizada em
23 de junho de 2026,

RESOLVE:

CAPITULO I
DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° Instituir a Estratégia Nacional do Poder Judiciario para o sexénio
2027-2032, aplicavel aos tribunais indicados nos incisos II a VII do art. 92 da
Constituicdo Federal e aos Conselhos de Justica, nos termos do Anexo I desta
Resolucdo, sintetizada nos seguintes componentes:

I - missao;

II - visao;

III - valores;

IV - macrodesafios do Poder Judiciério;

V - indicadores de desempenho; e

VI - metas nacionais do Poder Judiciario.

Paragrafo unico. Os atos normativos, no que couber, e as politicas
judiciarias nacionais produzidos pelo CNJ sdo fundamentados na Estratégia Nacional do

Poder Judiciario.
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Art. 2° Consideram-se, para os efeitos desta Resolucao:

I - 6rgdos do Poder Judiciario: os tribunais indicados nos incisos II a VII
do art. 92 da Constituicdo Federal, o Conselho Nacional de Justica, o Conselho da
Justica Federal (CJF), e o Conselho Superior da Justica do Trabalho (CSJT);

II - metas nacionais do Poder Judiciario: sdao mecanismos de
monitoramento da Estratégia Nacional do Poder Judiciario e representam
compromissos, realizados anualmente, dos 6rgaos do Poder Judiciario com o
aperfeicoamento da prestacdo jurisdicional, buscando aprimorar os resultados dos
indicadores de desempenho dos Macrodesafios definidos nesta Resolucdo, sob
monitoramento do CNJ;

IIT - metas especificas: sdo mecanismos de monitoramento da Estratégia
Nacional do Poder Judiciario e representam compromissos, realizados anualmente, dos
orgaos do Poder Judiciario para alcance de objetivos comuns ao segmento de justica ou
ao Tribunal Superior, que devem monitora-los e publicar os resultados, trimestralmente,
Nos respectivos portais institucionais;

IV - diretriz estratégica: orientacbes para a execucdo da Estratégia
Nacional do Poder Judiciario ou da efetivacdo de Meta Nacional ou de Meta Especifica
ou de politicas judiciarias, programas, projetos ou acgoes; e

V - politica judiciaria nacional: politica instituida pelo CNJ, de carater
continuo ou de vigéncia determinada, que impulsione o desenvolvimento pelos érgaos
do Poder Judiciario de programas, projetos ou a¢oes voltadas a efetivacdao da Estratégia

Nacional do Poder Judiciario.

CAPITULOII
DO ALINHAMENTO A ESTRATEGIA NACIONAL DO PODER JUDICIARIO
2027-2032

Art. 3° Os 6rgdos do Poder Judiciario devem alinhar seus respectivos
planos estratégicos a Estratégia Nacional do Poder Judiciario 2027-2032, atendendo aos

seguintes aspectos:
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I - ter horizonte de seis anos, compreendendo o mesmo periodo de
vigéncia da Estratégia Nacional do Poder Judiciario, de 2027 a 2032; e

IT - observar o conteido tematico dos Macrodesafios e das Diretrizes
Estratégicas.

8 1° Na elaboracao dos seus planos estratégicos, os tribunais e conselhos
devem se pautar pelas diretrizes estabelecidas em Resolucdes, Recomendacdes e
politicas judiciarias nacionais instituidas pelo CNJ para concretizagdao da Estratégia
Nacional do Poder Judiciario 2027-2032.

8 2° Na elaboracdo dos seus indicadores de desempenho e respectivas
metas institucionais, considerada a realidade institucional, os 6rgaos podem observar os
indicadores dos Macrodesafios do Poder Judiciario, conforme Anexo II desta
Resolucao.

8 3° As propostas orcamentarias dos tribunais e dos conselhos de justica
devem estar alinhadas aos seus respectivos planos estratégicos, de forma a garantir os
recursos necessarios a sua execucao.

Art. 4° E facultativa a instituicio de plano estratégico de segmento de
justica, observado o disposto no art. 3°, sem prejuizo da obrigatoriedade da institui¢cao
de plano estratégico do tribunal e do conselho de justica.

Art. 5° Os orgaos do Poder Judiciario devem promover a participagdo de
ministros(as), magistrados(as) de primeiro e segundo graus, servidores(as),
colaboradores(as), demais integrantes do sistema de justica e de entidades de classe na

elaboracdo de seus planejamentos estratégicos, garantida a contribui¢do da sociedade.

CAPITULO III
DA EXECUCAO DA ESTRATEGIA NACIONAL DO PODER JUDICIARIO
2027-2032

Art. 6° A execucdo da Estratégia Nacional do Poder Judicidrio é de
responsabilidade de ministros(as), conselheiros(as), magistrados(as) de primeiro e

segundo graus, servidores(as) e colaboradores(as) do Poder Judiciario.



heo, 3 E

Poder Judiciario
%ﬂd&% %Mm/ o ﬁé@a

Paragrafo unico. A Estratégia Nacional do Poder Judiciario é executada
de forma colaborativa e participativa sob a coordenacdo da Rede de Governanca
Colaborativa do Poder Judiciario.

Art. 7° A execucdo da Estratégia do Judiciario consiste na implementacao
de politicas judiciarias nacionais e de programas, projetos e acoes dos 6rgaos do Poder
Judiciario.

Paragrafo tnico. Os orgdos do Poder Judiciario devem observar as
praticas publicadas no Portal CNJ de Boas Praticas do Poder Judiciario, no que couber,
para melhoria continua da sua gestao administrativa e da sua prestacao jurisdicional.

Art. 8° Os orgdos do Poder Judiciario devem manter unidade de gestao
estratégica para assessorar a elaboracdo, a implementacdo e o monitoramento do
planejamento estratégico.

Paragrafo tnico. As unidades das areas jurisdicionais e administrativas
devem prestar a respectiva unidade de gestdo estratégica as informacdes de sua
competéncia pertinentes ao plano estratégico.

Art. 9° Os orgaos do Poder Judiciario devem realizar Reunides de
Analise da Estratégia (era), pelo menos quadrimestralmente, para avaliacio e
acompanhamento dos resultados, buscando possiveis subsidios para o aprimoramento
do desempenho institucional.

Art. 10. Os 6rgados do Poder Judiciario devem publicar, em seus portais
eletronicos, os seus planos estratégicos e respectivos resultados.

Pardgrafo unico. Na divulgacdo de dados estatisticos pertinentes a
Estratégia Nacional do Poder Judiciario 2027-2032 e ao respectivo Plano Estratégico, os

orgdos do Poder Judiciario, sempre que possivel, devem utilizar painel interativo.

CAPITULO IV
DO MONITORAMENTO E DA AVALIACAO DA ESTRATEGIA NACIONAL DO
PODER JUDICIARIO 2027-2032
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Art. 11. O monitoramento e a avaliacao da Estratégia Nacional do Poder
Judiciario, sem prejuizo de outros, dar-se-ao por meio dos:

I - resultados dos indicadores de desempenho da Estratégia do Judiciario;

IT - resultados das Metas Nacionais e Metas Especificas do segmento de
justica;

IIT - programas, projetos ou acoes implementadas pelos 6rgdos do Poder
Judiciario que promovam o alcance dos Macrodesafios do Poder Judiciario, dos seus
respectivos indicadores de desempenho e das Metas Nacionais; e

IV - resultados e da avaliacdo das politicas judiciarias nacionais do CNJ.

8 1° Os relatdrios de monitoramento e avaliacdo da Estratégia Nacional
do Poder Judiciario sdao consolidados pelo CNJ e disponibilizados no seu Portal
eletronico.

8 2° O monitoramento de objetivos, metas, indicadores e iniciativas
previstas nos planos estratégicos dos orgaos do Poder Judiciario e dos segmentos de
justica sdo de responsabilidade dos respectivos 6rgaos de competéncia.

Art. 12. O glossario dos indicadores de desempenho da Estratégia
Nacional do Poder Judiciario, estabelecidos no Anexo II desta Resolucao, é publicado
no Portal do CNJ.

Paragrafo unico. Eventuais alteracdes técnicas nos indicadores de
desempenho da Estratégia do Judiciario e no glossario referido no caput deste artigo sao
atualizadas, sempre que houver necessidade, pelo Departamento de Gestdo Estratégica

(DGE/CNJ).

CAPITULO V
DAS METAS NACIONAIS DO PODER JUDICIARIO

Art. 13. As Metas Nacionais do Poder Judiciario sdo elaboradas,
prioritariamente, a partir dos indicadores relacionados a cada um dos Macrodesafios de

que trata o Anexo II desta Resolucao.
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8 1° A formulacdo das Metas Nacionais é regulamentada por ato do

Presidente do CNJ.

8 2° As Metas Nacionais e as Metas Especificas podem ser de natureza
processual ou de gestdo administrativa.

8 3° Os dados relativos as Metas Nacionais de natureza processual sao
extraidos da Base Nacional de Dados Processuais do Poder Judiciario (Datajud).

§ 4° Os dados relativos as demais Metas Nacionais devem ser informados
periodicamente ao CNJ.

Art. 14. O Glossaério referente a apuragdo e ao monitoramento das Metas
Nacionais é publicado anualmente pelo CNJ.

Art. 15. Para fins de atingimento das Metas Nacionais do Poder
Judiciério, os tribunais devem observar as Tabelas Processuais Unificadas (TPU), os
Glossarios das Metas, realizar o acompanhamento dos processos pertencentes as metas e
elaborar planos de acdes.

Art. 16. Os resultados das Metas Nacionais do Poder Judiciario sdao
divulgados por meio de painel de monitoramento especifico, com atualizacdo mensal.

Art. 17. O DGE/CNJ divulga o relatorio anual do desempenho das Metas
Nacionais até o final do primeiro semestre do ano subsequente.

Art. 18. A Meta Nacional 1 — Julgar mais processos que os distribuidos —
e a Meta Nacional 2 — Julgar processos mais antigos —, que visam, respectivamente, a
prevencao de formacdo de estoque e a razoavel duracdo do processo, compde
obrigatoriamente o monitoramento da Estratégia Nacional do Poder Judiciario 2027-
2032, conforme Anexo III.

Paragrafo tnico. Novos periodos e percentuais da Meta Nacional 2, sem
alteracdo do contido no Anexo III, podem ser adicionados pelos tribunais brasileiros e

revisados anualmente no Encontro Nacional do Poder Judicidrio.

CAPITULO VI
DA GOVERNANCA E DA GESTAO DA ESTRATEGIA NACIONAL DO PODER
JUDICIARIO
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Art. 19. Compete a Presidéncia do CNJ, com o apoio do(a) supervisor(a)
da Politica Estratégia Nacional do Poder Judiciario, coordenar as atividades de
planejamento e gestdo estratégica do Poder Judiciario.

Paragrafo tinico. Cabe a Secretaria de Estratégia e Projetos, com o auxilio
do Departamento de Gestdao Estratégica e do Departamento de Pesquisas Judiciarias,
gerenciar a Estratégia Nacional do Poder Judiciario.

Art. 20. Compete a Rede de Governanga Colaborativa do Poder
Judiciario, coordenada pelo CNJ e com representacdo de todos os segmentos de justica,
apresentar propostas de aperfeicoamento da Estratégia Nacional do Poder Judiciario
2027-2032, auxiliar a execucdo, o monitoramento dos trabalhos e a divulgacdo dos
resultados, sem prejuizo de outras atribui¢cGes previstas no normativo especifico que
regulamenta a referida Rede.

Pardgrafo unico. Os 6rgaos do Poder Judicidrio devem indicar
representantes para compor a Rede de Governanga Colaborativa do Poder Judiciario,

nos termos do normativo especifico que regulamenta a referida Rede.

CAPITULO VII
DOS ENCONTROS NACIONAIS DO PODER JUDICIARIO

Art. 21. Os Encontros Nacionais do Poder Judiciario sdo realizados
preferencialmente no més de novembro de cada ano, observando-se os seguintes
objetivos, sem prejuizo de outros:

I - avaliar a Estratégia Nacional do Judiciario, apresentando os resultados
do seu monitoramento;

IT - debater temas relevantes para a justica brasileira;

IIT - apresentar politicas judiciarias nacionais;

IV - divulgar e reconhecer o desempenho de tribunais em premiacées do

Conselho Nacional de Justica; e
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V - revisar e aprovar Metas Nacionais e as Metas Especificas para o ano
subsequente.

8 1° Participam dos Encontros Nacionais do Poder Judiciario os(as)
presidentes(as), corregedores(as) dos tribunais e dos conselhos e os integrantes da Rede
de Governanca Colaborativa, facultado o convite a outras entidades e autoridades.

8 2° Cabe a Secretaria de Estratégia e Projetos, com apoio do DGE,
coordenar as atividades de preparagdo e realizacdo dos Encontros Nacionais do Poder
Judiciério, e de outros eventos relacionados a execucao, monitoramento e avaliacao da
Estratégia Nacional do Poder Judiciario.

8 3° Os(as) conselheiros(as) do CNJ coordenam os trabalhos realizados
durante o evento.

8 4° Os Encontros Nacionais do Poder Judiciario sdo precedidos de
reunides preparatorias, que contam com a participacdo de magistrado(a),
preferencialmente com atuacdo na area de gestdo estratégica, e dos(as) responsaveis
pelas unidades de gestao estratégica dos 6rgaos do Poder Judiciario.

8 5° As Metas Nacionais e as Metas Especificas aprovadas nos Encontros

Nacionais do Poder Judiciario sdao divulgadas no portal do CNJ.

CAPITULO VIII
DISPOSICOES FINAIS

Art. 22. Os 6rgaos do Poder Judiciario tém até 30 de junho de 2027 para
proceder ao alinhamento a que se refere o art. 3° desta Resolugao.

Art. 23. Os casos omissos sao resolvidos pelo Presidente do CNJ.

Art. 24. Esta Resolucdo entra em vigor em 1° de janeiro de 2027, ficando

revogada, a partir desta data, a Resolugao CNJ n° 325/2020.

Ministro Edson Fachin
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ANEXO I

Mapa estratégico do Poder Judiciario 2027-2032

- EffRATEGIA 6) | =
2027 NACONAL 2032

DO PODER JUDICIARIO
VALORES

MISSAO MACRODESAFIOS Acessibilidade e Inclusio

Agilidade
Realizar a justica. 7 " """, Comprometimento e Valorizacio de Pessoas
SOCIEDADE Cooperagio
Diversidade e Equidade
- Eficiéncia e Efetividade
Poder Judicirio integro, . e Fortalecimento da Relagdo Inovagdio e Transformagio Digital
acessi\fel agile efetien que Garantiados Direlios § itucional do Poder Judicidrio com a Impagrclalldade
) g ) g e dos Direitos Humanos :
contribua, de modo inclusivo | a Sociedade Integridade e Etica
e sustentavel, para a garantia | [ N N N N N ] (N N N N N ] Seguranga Juridica
da democracia e promogdo Sustentabilidade
de direitos. | Transparéncla e Responsabilizagio

visio

PROCESSOS INTERNOS

Enfrentamento & Corrupgdo, & Prevencdo de Litigios e Adogdo
Improbidade Administrativa e de Métodos Adequados para
aos llicitos Eleitorais Solugdes de Conflitos

Agilidade, Efetividade e Qualidad
na Prestagdo Jurisdicional

Consolidacio do Sistema de
Precedentes Obrigatdrios

Aperfeicoamento da
Comunicagao Institucional e
Combate a Desinformagao

hilidad

Promogdoda S Aperfei da Gestdo Aperfeicoamento da
e da Responsabilidade Social da Justica Criminal Governanga e da Gestdo

APRENDIZADO E CRESCIMENTO LEGENDA Superior
Tribunal de
lvi to Etico de Sol | Jl{esélgal Justica
de Inovagao Tecnolégica e fadsta! Justica

Seguranca Cibernética | Justica do Estadual

Aperfeicoamento da Aperfeicoamento da Gestdo
Gestdo de Pessoas Orgamentaria e Financeira
Trabalho

Justica Justica
Eleitoral Militar

Macrodesafios do Poder Judiciario 2027-2032 e respectivas descricoes

GARANTIA DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS E DOS DIREITOS
HUMANOS
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Descricao:

Refere-se ao desafio de assegurar na pratica a protecao efetiva dos direitos
e garantias fundamentais, como o direito a vida, a liberdade, a igualdade, a
seguranca, a propriedade, ao trabalho decente, assim como o pleno
exercicio dos direitos politicos, essenciais a preservacao do Estado
Democratico de Direito.

Também  busca garantir os direitos humanos reconhecidos
internacionalmente, os direitos das minorias, a promoc¢ao da dignidade, da
inclusdo e da acessibilidade de todas as pessoas, bem como proteger grupos
em situagdo de vulnerabilidade e enfrentar todas as formas de
discriminacao.

Objetiva assegurar o acesso a Justica, de forma ampla e igualitaria,
incentivando solucdes reparadoras e inclusivas incorporando perspectivas
interseccionais de géenero, de raca e de demais dimensOes sociais na
prestacdo jurisdicional.

Compreende ainda a tutela especifica dos direitos de criancas e
adolescentes, tanto nas situacOes de garantia de direitos quanto naquelas
relacionadas a apuracao de atos infracionais.

FORTALECIMENTO DA RELACAO INSTITUCIONAL DO PODER
JUDICIARIO COM A SOCIEDADE

Descricao:

Visa a ampliacdo da transparéncia do Poder Judiciario, a fim de que a
sociedade compreenda suas atribuicoes e atividades, fortalecendo a
legitimidade da atuagdo judicial, a confianca publica nas instituicOes e a
harmonia entre os Poderes.

Diz respeito a acdes que promovam o aperfeicoamento continuo das
ouvidorias judiciais e da Ouvidoria Nacional de Justica.

Engloba o fomento a participacdo social qualificada e ao didlogo
institucional, estimulando o wuso de audiéncias publicas, consultas
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estruturadas e outras ferramentas que assegurem a responsividade do
Judiciario as demandas sociais e o engajamento técnico na formulacdo de
politicas publicas.

Abrange a atuacao interinstitucional integrada e sistémica, com iniciativas
pela solugdo de problemas publicos que envolvam institui¢cdes do Estado e
da sociedade civil. Busca a cooperacdo judiciaria entre os 6rgaos do Poder
Judiciario e outras instituicbes para promover solucdes integradas a
problemas complexos.

AGILIDADE, EFETIVIDADE E QUALIDADE NA PRESTACAO
JURISDICIONAL

Descricao:

Tem por finalidade materializar a razoavel duracdao do processo em todas as
suas fases, garantindo que o cidaddao seja atendido com efetividade,
agilidade e seguranca durante o tramite procedimental até a concretizacao
do direito reconhecido pela decisao do Poder Judiciario.

Destina-se, desse modo, a elevar a eficiéncia e a qualidade dos servicos
judiciais e extrajudiciais.

ENFRENTAMENTO A CORRUPCAO, A IMPROBIDADE
ADMINISTRATIVA E AOS ILICITOS ELEITORAIS

Descricao:

Compreende o conjunto de iniciativas destinadas a protecdo do interesse
publico, a garantia da integridade e legitimidade dos processos eleitorais e
a preservacao da probidade administrativa nos ambitos interno e externo.

Envolve o enfrentamento dos crimes eleitorais e daqueles cometidos contra
a administracdo publica, priorizando-se a tramitacdo e o julgamento de
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processos judiciais que tratem de desvio de recursos, enriquecimento
ilicito, lesdao ao patrimonio publico e improbidade administrativa.

Engloba a adocao de medidas destinadas a assegurar a governanca e a
observancia aos principios constitucionais da Administracdao Publica,
relacionadas a melhoria do controle, da integridade e da fiscalizagdo interna
e externa do gasto publico no ambito do Poder Judiciario.

PREVENCAO DE LITIGIOS E ADOCAO DE METODOS
ADEQUADOS PARA SOLUCOES DE CONFLITOS

Descricao:

Refere-se ao incentivo a prevencdo e a resolucao consensual de conflitos,
com a participacdo ativa dos cidaddos, da sociedade civil e das institui¢oes
estatais, abrangendo solucOes extrajudiciais mediante conciliacao,
mediacdo, negociacdo, arbitragem, justica restaurativa e outras praticas
integradas ao sistema multiportas.

Inclui também iniciativas e acOes conjuntas para evitar litigancia abusiva,
demandas infundadas e potenciais conflitos. Propde-se também a
identificar alternativas adequadas para as controvérsias existentes, com o
objetivo de promover a cultura de pacificacao social e a desjudicializacao.

CONSOLIDACAO DO SISTEMA DE PRECEDENTES
OBRIGATORIOS

Descricao:

Refere-se ao fortalecimento da aplicacdo efetiva do sistema de precedentes
obrigatorios, conforme previsto no Codigo de Processo Civil e da
Consolidacao das Leis Trabalhistas, com o objetivo de garantir seguranca
juridica, coeréncia, isonomia e integridade das decisoes judiciais. Envolve
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a padronizacao de teses juridicas, a racionalizacao do julgamento de casos
analogos e a reducado da litigancia abusiva.

Inclui ainda a adocdao de medidas que inibam a proposicao de acoes
judiciais contrarias a precedentes consolidados, promovendo a estabilidade
do sistema de justica e a eficiéncia na tramitacdo processual. Assim, visa
contribuir para o enfrentamento da judicializacdo indevida e para a
construcdo de uma jurisprudéncia mais uniforme, previsivel e estavel.

PROMOCAO DA SUSTENTABILIDADE E DA
RESPONSABILIDADE SOCIAL

Descricao:

Consiste na consolidacao da sustentabilidade como principio estruturante
da atuacdo do Judiciario, assegurando a adocdo de modelos de gestao
organizacional que busquem o equilibrio entre os aspectos ambiental, social
e econdmico, em alinhamento a compromissos nacionais e internacionais
de sustentabilidade vigentes, observada a evolucdo normativa.

Contempla o aperfeicoamento e fomento de acGes que estimulem o uso
consciente e sustentavel de recursos naturais e bens publicos, a reducdo do
impacto negativo das atividades do 6rgdao no meio ambiente com a
adequada gestdao dos residuos gerados, do uso apropriado dos recursos, da
contratacao sustentavel.

Abrange, ainda, o enfrentamento as mudancas climaticas, com énfase no
monitoramento, na reducdo e na compensacao das emissoes de gases de
efeito estufa, bem como na adocdo adequada e célere das demandas
judiciais oriundas da temadtica. Pressupde a preparacdo institucional e a
atuacdo colaborativa com outros Orgaos, instituicoes de fiscalizacdao e
pesquisa, e com a sociedade civil para mitigar os impactos das mudancas
climaticas.
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APERFEICOAMENTO DA GESTAO DA JUSTICA CRIMINAL
Descricao:

Refere-se a adocdo de medidas preventivas a criminalidade e ao
aprimoramento do sistema de justica criminal, incluindo a utilizacdao da
justica restaurativa, quando couber, e o aperfeicoamento do sistema
penitenciario.

Pretende reduzir a superlotacdo e a superpopulacdao carceraria, bem como
fomentar acoes de atencdo ao interno e ao egresso, principalmente, visando
a reducado de reincidéncia.

Compreende o fortalecimento da articulacdo interinstitucional e a atuacao
conjunta com os demais Poderes para solucionar irregularidades no sistema
carcerario e no sistema de execucdo de medidas socioeducativas, assim
como para aperfeicoar rotinas cartorarias e promover a execucdo do
Programa Pena Justa. Busca-se assegurar maior eficiéncia na tramitacao
das demandas criminais e a reducdo da quantidade de processos.

APERFEICOAMENTO DA GOVERNANCA E DA GESTAO
Descricao:

Consiste na formulacdo, implementacdo e monitoramento de estratégias
flexiveis, inovadoras e aderentes as especificidades locais, regionais e
proprias de cada segmento de justica do Poder Judiciario, desenvolvidas de
forma colaborativa por magistrados, servidores, pela sociedade e pelos
atores do sistema de justica.

Visa a eficiéncia operacional, a humanizacdo do servico, a
desburocratizacdo, a simplificacdo de processos internos, e a adocao das
melhores praticas de gestdo da informacdo, de projetos, de riscos, da
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inovacao e documental, além da otimizagdo de processos de trabalho, com
o intuito de melhorar o servico prestado ao cidadao.

Compreende, ainda, a adocao de abordagens integradas de governanca e
gestao de dados, gestao do conhecimento e seguranca institucional.

APERFEICOAMENTO DA COMUNICACAO INSTITUCIONAL E
COMBATE A DESINFORMACAO

Descricao:

Refere-se a adocdao de estratégias de comunicacdo que reforcem a
linguagem simples, clara e acessivel. Tem em vista o fortalecimento do
Poder Judiciario como instituicao garantidora dos direitos e a ampliacdao da
compreensdo social sobre o papel do Judiciario.

Compreende, também, o enfrentamento a desinformacdo e o combate a
noticias falsas, garantindo a sociedade o acesso a informagdes confiaveis e
precisas.

APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE PESSOAS
Descricao:

Refere-se a promocdo de um conjunto integrado de politicas, métodos e
praticas adotados para valorizar magistrados, servidores e todas as pessoas
que colaboram nos orgaos do Poder Judiciario. Busca assegurar, no
ambiente do trabalho, a humanizacdo das relacGes, a promocao da sadde e a
qualidade de vida.

Compreende, ainda, o desenvolvimento continuo de competéncias, a
adequada distribuicdo da forca de trabalho, a priorizacdao da diversidade,
com equidade de género, de raca e das diversas formas, a valorizacdo da
cultural e a adocdo de medidas para a prevencao, nas instituicoes, de toda
forma de violéncia, assédio e discriminacao.
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APERFEICOAMENTO DA GESTAO ORCAMENTARIA E
FINANCEIRA

Descricao:

Refere-se a adocdo de mecanismos que alinhem as necessidades
orcamentarias as exigéncias da prestacdo jurisdicional e as funcoes
institucionais do Poder Judiciario, em conformidade com os principios
constitucionais da Administracdo Publica. Engloba o planejamento, a
execucdo, o controle e a gestdo de receitas e despesas, depositos judiciais,
créditos, investimentos financeiros e respectivas prestacoes de contas,
alinhados as prioridades institucionais e que gerem informacoes gerenciais
que subsidiem a tomada de decisdes. Promove, desse modo, a
racionalizacao de custos, a melhoria da qualidade do gasto publico e o
fortalecimento da responsabilidade fiscal e da governanca. Busca o uso
racional e eficiente dos recursos orcamentarios e financeiros do Poder
Judiciario, com transparéncia no gerenciamento de recursos proprios e de
terceiros, incluindo os ativos sob sua guarda, com o objetivo de garantir a
sustentabilidade das financas institucionais ao longo do tempo.

DESENVOLVIMENTO ETICO DE SOLUCOES DE INOVACAO
TECNOLOGICA E SEGURANCA CIBERNETICA

Descricao:

Refere-se a programas, projetos, acOes e praticas voltados ao
fortalecimento das estratégias digitais do Poder Judiciario, com foco na
modernizacdo da infraestrutura tecnolégica, na interoperabilidade, na
protecao de dados e na seguranca de sistemas, melhorando a governanca e
a gestdao. Envolve a adogdo de solucoes inovadoras que ampliem o acesso
aos servicos judiciais, promovam a eficiéncia institucional e assegurem a
integridade, a confiabilidade e a disponibilidade das informacoes.
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Inclui também a padronizacdao de processos digitais, a gestdo de riscos
cibernéticos e o uso ético e responsavel das tecnologias, visando a
transparéncia, a efetividade da prestacdo jurisdicional e ao fortalecimento
da confianca publica na Justica.

ANEXO II

Tabela de Macrodesafios e respectivos Indicadores de Desempenho

MACRODESAFIOS INDICADORES DE DESEMPENHO

indice de Implementacdo da Politica Nacional
Judicial de Atencdo as Pessoas em Situacao de Rua

GARANTIA DOS DIREITOS no Poder Judiciario (IPopRuaJud)
FUNDAMENTALIS E DOS Indicador de Desempenho na Promocao da Equidade
DIREITOS HUMANOS Racial (Iper)
fndice de Promocio Inclusiva (IPI)
FORTALECIMENTO DA Indice de Transparéncia
RELACAO INSTITUCIONAL
DO PODER JUDICIARIO COM fndice de Atendimento ao Cidaddo
A SOCIEDADE
AGILIDADE, EFETIVIDADE E Taxa de Congestionamento Liquida das Execugoes
QUALIDADE NA PRESTACAO Fiscais
JURISDICIONAL

Taxa de Congestionamento Liquida, exceto
Execucoes Fiscais (TCL)

Indice de Atendimento & Demanda (IAD)

Tempo de Tramitacao dos Processos Pendentes
Liquidos

fndice de Produtividade Comparada da Justica (IPC-
Jus)

indice de Processos com mais de 15 anos de
Tramitacdo
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Pesquisa de Satisfagdo do Usuario

Indice de Prescricdo

ENFRENTAMENTO A S TIE T
~ Tempo médio liquido dos processos pendentes de
CORRUPGAO, A improbidade, crimes contra a administragdo publica, e
IMPROBIDADE ’ ’ crimes eleitorais o ’
ADMINISTRATIVA E AOS
ILICITOS ELEITORAIS Indice de Processos Administrativos Disciplinares

Baixados

PREVENCAO DE LITIGIOS E
ADOCAO DE METODOS
ADEQUADOS PARA
SOLUCOES DE CONFLITOS

fndice de Conciliacio

Tempo médio entre o transito em julgado/ou sentencga
de mérito do precedente e a sentenca de aplicacdo da

tese
CONSOLIDACAO DO Tempo médio entre afetacdo/admissdo e a publicacdo
SISTEMA DE PRECEDENTES | do acdordao de mérito nos Incidentes de Resolugdo de
OBRIGATORIOS Demandas Repetitivas

Tempo médio entre a afetacdo/admissdo e a
publicacdo do acérdao de mérito nos Incidentes de
Assuncgao de Competéncia

PROMOCAO DA
SUSTENTABILIDADE E DA indice de Desempenho de Sustentabilidade (IDS)
RESPONSABILIDADE SOCIAL

Taxa de Encarceramento

APERFEICOAMENTO DA Tempo Médio dos Processos Criminais Pendentes
GESTAO DA JUSTICA Liquidos na Fase de Conhecimento
CRIMINAL

Tempo Médio das Decisdes em Execucdo Penal

Indice de Prescricao Criminal

APERFEICOAMENTO DA Indice de Desempenho nos eixos “Dados e
GOVERNANCA E DA GESTAO Tecnologia” e “Governanga”
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APERFEICOAMENTO DA
COMUNICACAO Indice de Comunicacdo Institucional e Combate a
INSTITUCIONAL E COMBATE Desinformacao
A DESINFORMACAO
Indice de Absenteismo
Indice de Participacdo Institucional Feminina
APERFEICOAMENTO DA Percentual da Forca de Trabalho Total Participante de
GESTAO DE PESSOAS Acoes de Qualidade de Vida no Trabalho (PRQV)
fndice de Capacitacio de Magistradas/Magistrados
Indice de Capacitacio de Servidoras/Servidores
Indice de Dotacdes para Despesas Obrigatérias
(IDOB)
APERFEICOAMENTO DA
GESTAO ORCAMENTARIA E fndice de Execucdo das Dotacdes para Despesas
FINANCEIRA Discricionarias (IEDD)

Indice de Execucdo das Dotacdes para Projetos (IEP)

DESENVOLVIMENTO ETICO
DE SOLUCOES DE INOVACAO
TECNOLOGICAE
SEGURANCA CIBERNETICA

fndice de Governanca, Gestdo e Infraestrutura de
Tecnologia da Informagdo e Comunicacdao do Poder
Judiciario (iGovTIC-JUD)
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ANEXO III
Metas Nacionais 1 e 2 da Estratégia Nacional do Poder Judiciario 2027-2032

Meta Nacional 1 do Superior Tribunal de Justica

Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuidos de 20 de
dezembro do ano anterior a 19 de dezembro do ano corrente, excluidos os suspensos e
sobrestados no mesmo periodo. Ou, alternativamente, alcancar no maximo 40% de taxa

de congestionamento liquida em processo de conhecimento.

Meta Nacional 1 do Tribunal Superior do Trabalho

Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuidos de 20 de
dezembro do ano anterior a 19 de dezembro do ano corrente, excluidos os suspensos e
sobrestados no mesmo periodo. Ou, alternativamente, alcancar no maximo 35% de taxa

de congestionamento liquida em processo de conhecimento.

Meta Nacional 1 da Justica Militar da Uniao

Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuidos de 20 de
dezembro do ano anterior a 19 de dezembro do ano corrente, excluidos os suspensos e
sobrestados no mesmo periodo. Ou, alternativamente, alcancar no maximo 35% de taxa

de congestionamento liquida em processo de conhecimento.

Meta Nacional 1 da Justica Eleitoral

Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuidos de 20 de
dezembro do ano anterior a 19 de dezembro do ano corrente, excluidos os suspensos e
sobrestados no mesmo periodo. Ou, alternativamente, alcancar no maximo 35% de taxa

de congestionamento liquida em processo de conhecimento.

Meta Nacional 1 da Justica Estadual
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Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuidos de 20 de
dezembro do ano anterior a 19 de dezembro do ano corrente, excluidos os suspensos e
sobrestados no mesmo periodo. Ou, alternativamente, alcancar no maximo 40% de taxa

de congestionamento liquida em processo de conhecimento.

Meta Nacional 1 da Justica Federal

Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuidos de 20 de
dezembro do ano anterior a 19 de dezembro do ano corrente, excluidos os suspensos e
sobrestados no mesmo periodo. Ou, alternativamente, alcangar no maximo 40% de taxa

de congestionamento liquida em processo de conhecimento.

Meta Nacional 1 da Justica Militar Estadual

Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuidos de 20 de
dezembro do ano anterior a 19 de dezembro do ano corrente, excluidos os suspensos e
sobrestados no mesmo periodo. Ou, alternativamente, alcancar no maximo 35% de taxa

de congestionamento liquida em processo de conhecimento.

Meta Nacional 1 da Justica do Trabalho

Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuidos de 20 de
dezembro do ano anterior a 19 de dezembro do ano corrente, excluidos os suspensos e
sobrestados no mesmo periodo. Ou, alternativamente, alcangar no maximo 35% de taxa

de congestionamento liquida em processo de conhecimento.

Meta Nacional 2 do Superior Tribunal de Justica
Julgar, no ano de apuragdo da meta, todos os processos pendentes de julgamento ha pelo

menos 5 anos.

Meta Nacional 2 do Tribunal Superior do Trabalho
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Julgar, no ano de apuragdo da meta, todos os processos pendentes de julgamento ha pelo

menos 5 anos.

Meta Nacional 2 da Justica Militar da Uniao
Julgar, no ano de apuragdo da meta, todos os processos pendentes de julgamento ha pelo

menos 5 anos.

Meta Nacional 2 da Justica Eleitoral
Julgar, no ano de apuragdo da meta, todos os processos pendentes de julgamento ha pelo

menos 6 anos.

Meta Nacional 2 da Justica Estadual
Julgar, no ano de apuragdo da meta, todos os processos pendentes de julgamento ha pelo

menos 10 anos.

Meta Nacional 2 da Justica Federal
Julgar, no ano de apuragdo da meta, todos os processos pendentes de julgamento ha pelo

menos 10 anos.

Meta Nacional 2 da Justica Militar Estadual
Julgar, no ano de apuragdo da meta, todos os processos pendentes de julgamento ha pelo

menos 3 anos.

Meta Nacional 2 da Justica do Trabalho
Julgar, no ano de apuragdo da meta, todos os processos pendentes de julgamento ha pelo

menos 5 anos.



